~ DAIHOIDONG CO DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Péc lap- Ty do — Hanh phic

sé .5 /TCT-NQPHCD Ha Noi, ngay 5 thang .4 nim 2017

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

 DAITHQIDONG CO PONG
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can cir:
- Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi thong qua ngdy 26/11/2014;
- Luat Chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006, Luat sta ddi bo sung mot s6 didu
Luat Chimg khoén sb 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cac van ban hudng dan di kém;
- Cin cir Diéu 1é Tong cong ty Viglacera - CTCP.
- Can cir Bién ban hop Dai hi ddng cé déng thudng nién nam 2017 ciia Tong cong ty
Viglacera - CTCP ngay 26/4/2016;

Tham du Dai hoi c6 238 dai biéu 1a cb dong hodc ngudi dai dién dugc c6 dong uy quyen
Céc dai bleu dy dai hoi dai dién cho 285.703.153 ¢ phan, chiém ty 18 93,06% trén tong s6 €0
phén c6 quyén biéu quyét. Pai hoi dbng cb dong (PHDCD) thudng nién nam 2016 cua Tong
cong ty Viglacera - CTCP ngay 25/4/2017 da tién hanh thao luén, biéu quvét thong qua va quyét
nghi nhu sau:

QUYET NGHI
Piéu 1. PHCD thong nhit théng qua
- Béo cdo cua Hoi ddng quan tri;

"l
/
[ .
f
| =
\
\
\ §
\\\/
\

- Béo c4o ciia Ban Téng giam doc;
- B4o céo hoat dong cia Ban Kiém soét.
Ty I¢ biéu quyét tan thamh: 100% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.
Diéu 2. bHDCD thung nhat thong qua Béo cio tai chinh rieng Cong ty Me va Bio cdo tai

chinh hop nhét toan Tong cong ty nim 2016 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hiing
Kiém toan AASC

STT Chi tié Pon. =7 2?32?(:
éu e ¢ hoach i
¥i i DHDCD Kkiém toin e
I | Loi nhuan truée thué TCT - CTCP ] -
1 | Theo bdo céo hop nhat Tr.dong 560.000 | 768.736 |  137%
2 |CongtyMe | Trdong 280.000 | 440.892 157%
_______ I | Doanh thu TCT-CTCP _. |
1 | Theobdocdohopnhat Trdong | 8200000 |  8.138.788 |  99.2% |
2 | Congtyme Trdéng | 3.550.000 3.187.484 | 89.8%

Ty I¢ biéu quyét tan thanh: 100% s6 co phan co quyén biéu quyét tham dy Dai hji.



Pidu 3. PHDCP nhét tri thong qua phuwong an Phan phoi lgi nhudn nim 2016

Trong do:
1- Loi nhufn trude thué va chua trich Quy KHCN:

Trich quy Phét trién khoa hoe cong ngh¢ 10% loi nhuan

trudc thué:

2- Lol nhuén cong ty me trudc thué TNDN sau khi trich qu¥

KHCN:
3- Loi nhudn ¢ong ty me sau thué TNDN:
- Trich Quy khen thurdng + phuic loi (02 thang luong):
- Trich Quy dAu tur phat trién (22,15%):
4-1Lgi nhuan sau thué niim 2016 sau khi trich cac quy:

5-Loi nhuén chua phan phdi nam 2015 chuyén sang nam

488.892.469.005 dong.

48.000.000.000 dong.

440.892.469.005 ddng.

363.034.004.476 dong.
35.000.000.000 dong.
80.423.078.247 dong.
247.610.926.229 dong.

158.039.073.771 dong.

2016:
6- Loi nhuan Iy ké sau thué dén thoi diém 31/12/2016 sau 405.650.000.000 dong.
khi trich céc quy:
7-Chia c6 tic:
- Vén diéu 18 chia ¢ tirc 4.270.000.000.000 ddng.
- Chia cb tic 9,5% von diéu 1é: 405.650.000.000 dong.

(Thoi dlem chia ¢b tc: Sau khi Tong cong ty Viglacera - CTCP hoan tat phét hanh
120.000.000 ¢ phiéu ra cong ching dé tang von didu 1é tir 3.070 ty dong Ién 4270 ty dong, s6

idn tra cb tirc & cin cit trén von didu 18 thuc € sau phat hanh).
Ty I¢ biéu quyét tan thanh: 100% 56 ¢6 phan c6 qwen biéu quyét tham dy Pai hji.

Didu 4. DHDCD nhit tri thong qua cic chi tiéu ké hoach SXKD va diu tw niim 2017

4.1. Cac chi tiéu chinh Ké hoach nim 2017

— DVT | THnam | KHnam | KH2017/ |
2016 2017 | TH2016

1. Loi nhuén trude thué | L —

|+ Téng cong ty - CTCP (hop nhat) wieudong | 768.736 | 844.000 110%

+Cong ty Me wéudong | 440.892 | 494.000 112%
2. Tong doanh thu _

+ Tong cdng ty - CTCP (hop nhét) triéudong | 8.138.788 | 8.058.000 99%
+ Cong ty Me triéuddng | 3.187.484 | 3.482.000 109% |
3. Thue hién du tw cdng ty me 1.757.000 | 2.600.000 148
+ Linh vuc kinh doanh nha triéudong | 580.000 |  900.000 | 155
+ Linh vuc diu tur ha ting k¥ thuft va dich vu KCN triéudong |  859.000 |  899.000 105
+ Linh vure vt liéu trigudong | 297.000 |  721.000 243

_+ Linh vure nghién ctru phat trién va dao tao triéu dong 21.000 80.000 380 |
4. Vén diéu 1§ cia TCT Viglacera - CTCP riéudong | 3.070.000 | 4.483.000 146
5. Dy kién ké hoach chia ¢b tire nim 2017 (trén von % 05 9
diéu 18) i

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh: 100% $6 c6 phan c6 quyé:n biéu quyét tham dy Pai hoi.
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4.2. Thong qua ké hoach dau tw phat trién nam 2017:

a. Linh viee ddu t kinh doanh nha:

Chuén bi dau tu va trién khai du tur cac dur 4n trong nam 2017 g0m:

- Nha & cong nhén tai Yén Phong - Béc Ninh (9,8 ha);

- Khu nha & x4 héi tai Tién Duong - Déng Anh (39ha, hop téc dau tu véi Cong ty CP Hoang
Thanh);

- Nha ¢ thu nhap th4p va nha & cong nhan tai Kim Chung - Péng Anh (hop téc dau tur voi
TCT Handico);

- Nha ¢ xa hoi tai Khu d6 thi Bang Xa m¢ rong (27ha);

- Nha & cong nhén tai cac KCN Pht Ha - Pht Tho (giai doan 14,3ha). KCN Poéng Van IV-
Ha Nam (16,%ha), KCN Hai Yén (10ha) - Quang Ninh va KCN Bong Mai - Quang Ninh (Sha);
KCN Yén My - Hung Yén (80ha);

- Khu nha ¢ c¢ong nhéan tai Binh Xuyén - Vinh Phuc (30ha).

- Khu nha & thuong mai tai Yén Phong - Bac Ninh (20ha);

- T6 hop Thang Long Nol Giai doan 2 - Ha Noi;

- Du an khu d6 thi Bong Anh (150ha).

b. Linh viee dau tw ha tang KCN va dich vu:

- Khoi cdng dur an KCN méi: KCN Yén M§ - Hung Yén (400 ha);

- Tiép tuc giai phong mit bang, dau tur xay dung, hoan chinh hé thong giao thong, cap dién,
cap nude, xir ly nude thai, dau tur xdy dyng nha xuong cho thué, van phong diéu hanh va céc hé
thong dich vu tai cac KCN dang dau tr 1 Yén Phong, Yén phong m¢ rong, Phong Dién, Tién
Hai, Pong Van IV, Phi Ha, Pong Mai... dp tmg nhu cau cta khach hang;

- Trién khai chuén bi dAu tw KCN Déng Van IV mé rdng (300ha); KCN Thuan Thanh - Bac
Ninh (300ha).

- Pau tu tai nude ngoai

+ Linh vyc khéch san, du lich: Hop téc vai cac doi tac trong nudc gop von thanh lap méi
mot Cong ty ¢b phan dur kién vén dleu ¢ khoang 3 triéu USD dé hop tac voi ddi tac tai Cuba.
Thanh ldp 1 cong ty tai Cuba dé trién khai cc dur 4n bt dong san, trude mét thuc hién dau tu
khéch san hién c6 va cac khu dét c6 diéu kién thuan loi phat trién du lich thudc s& hitu ciia Tap

doan ISLAZUL (Cuba); khach san hién c6 thude s hitu ciia Tap doan GRAN CARIBE (Cuba)
dugc dau tu moz/nang cap; Tiép tuc tim kiém cac dur 4n du tur khach san méi.

~ +Linhvuc ha tAng khu cong nghiép: Du kién giai doan 1 d4u tr 168 ha trong Dic khu kinh
t€ Mariel tai Cuba.

¢. Linh vue vat liéu:

- Dur 4n Nha may Kinh ni siéu tring 600 tAn/ngay (GD1) tai KCN Phi Mg 11 - Viing Tau:
tong muc dau tu du kién khoang 2.600 ty dong; thanh 1ap Cong ty Lién doanh de trién khai dur
an, v6i von diéu 18 12 886 ty dong (Téng cong ty Viglacera - CTCP gop 35% vén diéu 1&; Tong
cong ty IDICO: gbp 30% vén diéu 1&; Tap doan Khai Thinh (Trung Quéc) gop 35% von didu
1€); dur kién khoi oong dau Quy 2/2017.

- Tiép tuc trién khai du 4n Nha may St Viglacera My Xuan, cong suat 750.000 san

phAm/nam: Téng mirc dau tr 486 ty ddng; san phim dép (mg yéu cau xuat khéau; Du kién thang
quy 122018 hoan thanh.
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- Du an Nha méy V6i cong nghiép tai Hai Phong: Thuc hién phan ky dau tu theo g giai doan;
Trong do, giai doan 1 cong suat 140 ngan thn/nam; voi tdng mirc dau tu du kién 300 ty dong trén
co s& thanh 1ap Cong ty lién doanh, du kién khoi cong trong nam 2017.

- Pau tur tai nude ngoai

Hop tac voi ddi tac Cuba thanh 1ap Cong ty Lién doanh tai Cuba thuc hién dau tur trong linh
vuc gach Gp lat, st vé sinh véi vén diéu 16 du kién 39,860 triéu USD; tong mic dAu tu du kién
khoang 61,8 triéu USD. Giai doan dau Tong cong ty gop von bang gié tri dich vu k¥ thuat
(chuyén gia k¥ thuét), cac thiét bi, phu ‘rung thay thé va tién mat dé cai tao va dua 02 Nha may
van hanh dat cong suét thiét ké. Sau khi véan hanh 02 nha may dat cong suat, khai thac cé hiéu
qua, can ctr nhu cau thi truong Cuba va xuat khau, s& tiép tuc gop von diéu 1¢ dé dau tr mai 01
day chuyen san Xuét st v¢ sinh, cong sut du kién 500.000 san pham/nar, 01 day chuyen san
xut gach & Op cong suét 3 triéu m2/nam. Tiép tuc nghién ciru, khao sat, 1ap phuong 4n dau tur Nha
may kinh no6i tai Cuba.

d. Linh vire nghién civu pht trién, dao tao:

- Trién khai Du an NCKH cap nha nudce “Nghién clu thiét ké, ché tao day chuyen thiét bi va
cong ngh¢ san xudt gach bé tong khi chung ép cong suét 200.000 m3/ndm” theo tién do ké hoach
cam két trong nam 2017-2018.

- Péu tur cho nghién ctru phat men dac bt dbi véi Vién nghién clru va phat trién Viglacera,
ding voi vai tro 1a co quan dau méi trien khai va quan Iy cac dé tai nghlcn ctru khoa hoc, tmg
dung truc tiép cho hoat dong san Xuét; dong thoi 1a don vi chuyén mén quéan ly cong nghé cua
Tdng cong ty (vi trf cong nghé trudng); Pau tu Trung tim thi nghiém kinh low-e.

- Pau tu cho do tao ngudn luc: Tlep tuc trién khai chuong trinh hop tac dao tao voi doi tac
Proskills (Anh) va Ké hoach phat trién nguon nhén luc 2016-2020 cha Tdng cong ty; Hop tc
v&i Gumi (Han quéc) thanh 1ap Trudng Cao dang quoc té,

- Tép trung trién khai dur 4n ERP (dua cong nghé thong tin tmg dung trong hé thong quan tri)
dam bao muc dich: Chuén héa céc quy trinh kinh doanh; kiém soét c4c bd phén, phong ban, cac
cdng ty thanh vién theo mot hé thong thong tin thong nhét; tang d6 chinh x4c va kip thoi ctia cac
thdng tin; kiém soat riii ro; tiét kiém chi phi; tang hiéu qua SXKD.

Ty lé biéu quyét tan thamh: 100% s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham dw Pai hoi.

Piéu 5. PHPCD nhat tri thong qua thyc hign chi thi lao ciia Hoi dong quén tri va Ban
kiem soat nam 2016 va ké hoach nam 2017
5.1. Thu lao thyc hién nam 2016:
Mikc tién lwong binh quan thuc hién cd nim 2016:
- Hpi dong quan tri la 56,5 tridu dong/nguwoi/thang;
- Ban Kiém sodt ld 30,7 triéu dong/ngieoi/thdng.
Trong do:
a/ Mitic tién luong binh quén thyc hién 9 thang d&u nam 2016:
- Hoi ddng quén tri 1a 52,2 tridu dong/nguoi/thang;
- Ban Kiém soét 1 28,4 triéu dong/ngudi/thang,
b/ Mitc tién luong binh quan thuc hién 3 thang cudi nam 2016:
- Hoi ddng quan tri 12 69,3 triéu dong/nguoi/théng;
- Ban Kiém soét 12 37,7 triéu dong/ngudi/thang.
4
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5.2. Tién thwong cia nguoi qudn bj:

Nam 2016 Cong ty me - Tong cong ty dat mirc loi nhuén 440 ty dong/KH 280 ty PHDCD
giao (dat 157%). Vi vay ngudi quan Iy cong ty du kién dugce thudng 1.5 thang tién luong binh
quan thyc hién clia ngudi quan ly cong ty chuyén trach, cu thé la:

- Hoi ddng quan tri: 56,5 trx1,5 = 84,75 triéu dong/ngudi.

- Ban Kiém soat: 30,7 trx 1,5=46,05 tri€u ddng/ngudi.

5.3. Ké hoach nim 2017:

M tién luong ké hoach binh quén ciia vién chirc quan ly nam 2017 du kién thue hién nhu
sau.

- Hoi ddng quén tri binh quan 1 90 triéu dong/ngudi/thang;

_ Ban Kiém soat binh quén 12 47 triéu dong/ngudi/thang.

- Trudng hop loi nhugn thuc hién nm 2017 vugt k€ hoach, c6 thé duoc thuong t6i da 1,5
thang luong thuc hién.

T3 1é biéu quyét tén thimh: 100% s6 6 phn c6 quyén bicu quyét tham dy Dai hji.

Pidu 6. DHCD nhit tri thong qua viéc Phat hanh ¢b phiéu theo chwong trinh lya chon cho
ngudi lao dong 2017 (ESOP 2017):
~ Phat hanh cb phiéu cho can bd cong nhén vién va Nguoi dai dién phén vé:‘m nha nudc cua

Tong cong ty tai cac don vi (ESOP 2017) v6i 6 luong c6 phieu to1 da la 5% s6 luong cO phiéu
dang luu hanh tai thoi diém phat hanh (dy kién 21.350.000 c6 phiéu), s luong thuc t€ phat sinh
s& do Hoi ddng quan tri Tong cdng ty quyet dinh dam bao tuan thu quy dinh hién hanh.

6.1.Phuong 4n phat hanh co phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong
(ESOP 2017) dur kién:

a. Tén c6 phiéu: Cé phiéu Tong cong ty Viglacera - CTCP

b. Ma cd phiéu: VGC

c. Loaicdphiéu:  Cb phiéu phé thong

d. Khéi luong phét hanh du kién: T6i da 12 5% sb lugng c0 phiéu dang luu hanh tai thoi
diém phat hanh (dy kién 21.350.000 cd phiéu). SO lugng ¢b phiéu thuc ¢ phat hanh s& do Hoi
ddng quan tri quyét dinh tai thoi diém phét hanh va dam bao tudn thi quy dinh hién hanh.

e. Ménh gi ¢b phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu
f. Téng sb cd phiéu da phat hanh: 307.000.000 ¢b phiéu
g. S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 307.000.000 c6 phiéu

h. Sé Iuong cb phiéu da phét hanh tai thdi diém du kién phat hanh ESOP (sau khi Tong
cong ty hoan thanh dot dAu gia 120.000.000 ¢d phiéu ra cdng chung): 427.000.000 cd phiéu.

i. 6 luong cd phiéu luu hanh tai thoi diém dy kién phat hanh ESOP (sau khi Tdng cong ty
hoan thanh dot du gid 120.000.000 co phi€u ra cong ching): 427.000.000 ¢6 phiéu.

]. S6 lwong cd phiéu quy: 0cd phiéu

k. Di tuong phét hanh: La cén bd cong nhan vién va nguoi dai dien phan vén cta Tong
cong ty tai don vi theo danh séch do Hi dong quan tri phé chuén.

. Muc dich phat hanh du kien:
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- Tang cuong sy gén bo, nang cao tinh than trch nhiém va phét huy t4i da kha ning, tri tué
cha cac can bd quan ly v&i su phat trién 1au dai va bén vimg cua Tong cong ty;

- Bb sung von Iuu déng cho Tong cong ty.

m. Chuyén nhugng quyén mua cd phan: Khong duoc chuyén nhuong quyén mua c6 phan

n. Han ché chuyén nhuong:

- Cb phiéu phét hanh theo chuong trinh lva chon cho nguoi lao dong bi han ché chuyén
nhuong 6 thang ké tir ngdy hoan thanh dot chao ban;

- Trong trudng hop Tong cong ty thuc hién phan phéi sb c6 phiéu khong ban hét trong dot
phat hanh cho céc nha dau tur c6 nhu cau thi s c6 phiéu nay s& bi han ché chuyén nhuong trong
vong 01 (mot) ndm keé tir ngay hoan thanh dot chao ban.

o. Gia phat hanh dy kién: Can cir theo gid tri s sach ciia ¢ phieu VGC xdc dinh trén Béo
c40 tai chinh riéng clia Cong ty me quy gén nhat tai thoi diém phat hanh.

Gid tri mdi cb phiéu theo 6 séch ké toan (BV) duoc xéc dinh bing nguon von chi s hitu
theo sb sach ké todn chia cho tong s6 cd phiéu dang luu hanh tai ciing thoi diém.

p. Thoi gian thuc hién dy kién: Trong Quy 4 nam 2017, sau khi Téng cong ty hoan thanh
dot phat hanh cd phiéu ra cong ching thong qua dau gid cong khai tai So Giao dich Chung
khodn Ha N¢i trong Quy 2 nam 2017 va sau khi duge Uy ban Chimg khoan Nha nude thong bao
vé viée nhan duoc day da tai liéu béo cdo phat hanh thém ¢ phiéu.

q. Phuong thitc xir Iy s6 6 phiéu khong thyc hién dang ky mua: S6 lugng 6 phieu ddi ra
do ngudi dugc quyén mua khong dang ky mua het (néu c6) s& do Hoi dong quan tri quyet dinh
chao ban tiép cho cdn bd cong nhan vién khéc trong Tong cong ty va nha dau tu bén ngoai,
nhung dam bao muc gia chao ban khong thép hon gié ban cho can bd cong nhan vién dugc
quyén mua trong phuong an.

Ty Ié biéu quyét tan thanh: 100% 56 ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi

6.2.Uy quyén cho Hoi d&pg quan tri Téng cong ty trién khai, diéu chinh phuong an

phit hanh (néu thiy cn thiét) va trién khai cic thil tyc lién quan dén dot phat hanh, cu
thé nhw sau:

- Quyét dinh tdng s6 c6 phan ESOP phat hanh trong ném 2017 trong pham Vi 56 ¢o phép
da duoc phé duyét néu trén va thong qua danh sach, so lugng ¢6 phan ESOP cu thé cho tirng do1
twong duge hudng chuong trinh ESOP;

- Chu dong xay dung va gidi trinh hd so xin phép phat hanh chimg khoén gtri cho Uy ban
Chimg khoan Nha nudc. Dong thoi, chu dong diéu chinh phuong én phét hanh (bao gom ca viéc
b sung, chinh sira, hoan chinh ho so theo yéu cau ctia Uy ban Chimg khoan Nha nudc va cac co
quan chirc nang khac);

- Thuc hién tAt c cac th tuc phap Iy can thiét dé phét hanh cd phiéu, dang ky b6 sung va
lwu ky tai Trung tam Luu ky Chimg khodn Viét Nam, niém yét bo sung tai S& Giao dich Chimg
khoan Ha Néi dbi véi toan bo sb ¢d phiéu phat hanh thém theo chuong trinh ESOP néu trén;

- Sira ddi céc diéu lién quan dén vén diéu 18, cb phan, cd phiéu trong Diéu 1¢ t6 chirc va
hoat dong cia Tong cong ty sau khi hoan tat dot phat hanh ¢d phicu

- Thuye hién cac thi tuc phap Iy can thiét dé thay doi Giay ching nhan dang ky doanh
nghiép clia Cong ty lién quan dén viéc thay doi von dieu 1¢ Tong cong ty theo ket qua thuc t€ cua
dot phat hanh;

- Chi dao, kiém soat, xir Iy cac van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién cac ndi dung
néu trén;



- Céc cong viéc khac co lién quan.

Ty Ié biéu quyéﬁ‘ tdn thanh: 100% s6 ¢6 phﬁn co quyén biéu quyé"r tham dir Pai hoi.
Piéu 7. PHPCD nhat tri thong qua sira dbi diéu 1¢ phd hop v6i quy dinh cita Luét Doanh
nghiép so 68/2014/QH13 dwoc Quoc hoi thong qua ngay 26/11/2014 va ity quyén cho Hoi
dong quan tri Tong cong ty phé duyét sira doi.

Ty Ié biéu quyét tdn thanh: 100% s6 ¢o phdn c6 quyén biéu quyét tham du Dai hji.

-Bi_fl:u 8. DPHPCD nhit tri thong qua viée iy quyén cho Hoi dong quan tri lra chon Cong ty
kiem toan Bao cao tai chinh nim 2017 12 mdt trong nhig cong ty ¢o tén trong danh sach
cong ty kiém toan dwge Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuin.

Cong ty kiém todn lwa chon: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
T Ié bidu quyét tcn thémh: 100% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hji

Piéu 9. Piéu khoan thi hanh:
Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong ¢ dong Tong cong ty Viglacera - CTCP thong qua va
¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 25/4/2017;

Giao Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc Tong cong ty Viglacera - CTCP chi dzo, tb
chure trién khai thyc hién céc ndi dung duge Dai hdi dong co dong thong que tai Nghi quyet nay;

Nghi quyét nay da duge doc trude cude hop Dai hoi df’irngv cd dong thuong nién nam 2017
ngay 25/4/2017 va duoc Dai hoi thong qua vai ty 1é 100% s6 co phan 6 quyén biéu quyét tham
du Pai hoi.

Noi nhan:

- Dai hoi dong cb dong:

- UBCKNN (CBTT);

- B Xay dung;

- HDQT, Ban KS, Ban TGD.TCT.
- Luu: VP, Ban TK TCT.

Luyén Cong Minh



